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“Egqitimde katiyen basarily olmak lazamdir. Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve 6nemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde bagarili olabilmek igin
oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bugiinkii durumu ile sosyal
ve yasamin ihtiyaclari ile, yerel sartlarla ve gagin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve uygun
olsun. Bunun i¢in biiyiik, hayali ve anlagilmasi gii¢ goriiglerden tamamen arinarak gerceklere
en iyi bir bicimde yaklagmak gereklidir. Yapilacak girigimin neleri kapsadigi ancak bu suretle

kendiliginden aciga cikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiiktimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmiglerdir. Ancak bu dileklerine ulagmak i¢in Dogu ve Bati’y1 taklit etmekten kurtula-
madiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan dolayi,

bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu kadarla
yetinemeyecegi stiphesizdir. Ulusumuzun zekasinin geligmesi ve boylece uygun olan medeniyet
diizeyine ulagmasi, dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetigtirmekle ve milli

kiltiirimiizii ylceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim agamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin
amaci, iilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarimi yetistirmek ve yiiksek

egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim sinir1 ne olursa olsun,
en once ve her seyden 6nce Tiirkiyenin bagimsizligi i¢in kendi benligine ve milli geleneklerimize

diisman olan biitlin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.



Kaymakam Sunusu
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Ilim ve teknolojinin hizla geligtigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek
ve gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuclar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir gekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve eggiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kurulusglar beg yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdag bir egitim i¢in 6nemli bir agama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olugsmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmalk,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin
geligtirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degigimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklagim ve uygulamalar1 hayata gegirmesi bir zorunluluktur.
1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir gekilde gelismig bir kisilige ve karaktere, hiir
ve bilimsel diigtinme giiciine, genig bir diinya goriigiine sahip, insan haklarina saygili, kigilik
ve tegebbiise deger veren, topluma kargi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisgiler
olarak yetigtirmek seklinde ifade edilen amaclar dogrultusunda Ilce Milli Egitim miidiirliigiimiiz
stratejik planini olugturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirtitme kurulu iiyelerini, hizmet birimi sorumlu-
larini1 ve paydasglarini bu bagarili ¢caligmaya sagladiklar: katkilardan dolay1 tebrik ediyor, onlara
tegekkiirlerimi sunuyorum.

IThan ABAY
Kocasinan Kaymakami



ilge Milli Egitim Midiiri Sunusu

Tlge Milli Egitim Midiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla, 6grenci
ve Ogretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayigina katkida bu-
lunmak ve karsilagilan zorluklari yok etmek, degigimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basglhyoruz.

Gelecege iligkin misyon ve vizyonumuzu olusturarak ol¢iilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve ogrencilerimizin potansiyelini en st diizeye ¢ikaracak yenilikci egitim mod-
ellerini kegfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen
ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar: benimseyecegiz.

Egitimin temel tagi olan 6gretmenlerimizin profesyonel geligsimine odaklanarak, ogrencilerine
ogrenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgegilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin onciiliigiinde ogrencilerimizi yetigtirmeyi
amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz ogrenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tegvik ederek sorgulayan, elestirel diiglinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarmm 6grenmeye olan tutkularm giiclendirecegiz.
Bu stratejik planla, egitimdeki cagdag uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve ogretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep birlikte, bu yolda
onemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve stirdiiriilebilir bir dontigimii bagarmay1 amacliyoruz.

Bu baglamda saghikh ve giivenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olugturma kararhhgidayz.
Bu duygu ve diigiincelerle Ilge Milli Egitim Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim caliganlar: tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

. Erkan CICEK
Kocasinan Ilgce Milli Egitim Miidiirii
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Okul Midiiri Sunusu

Sunus

Gazze'ye yardima giden ve Mavi Marmara gemisinde sehit olan Furkan Dogan’in ismini
tagtyan okulumuz, 2011 yilinda hizmete girmistir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigine bagh
olan okulumuz, Milli Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, 21. yilizyilin gerektirdigi egitim ve

ogretim faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Bu yiizyil, Bakanlhigimiz tarafindan egitimde Tiirkiye Yizyili olarak belirlenmistir. Tiirkiye
yizyilinda Tiirk egitim sistemi, biitiin ideolojilerin tistiinde milli bir sahsiyet insa etmek ve o
sahsiyetlerden olugan bir toplum olugturabilmek icin; ahlakli, erdemli, milleti ve insanlik icin iyi,
dogru, faydal ve giizel olan1 yapmay1 ideal edinmis, elestirel diigiinebilen, sorgulayan, arastiran,
mesuliyet ve tlki sahibi, yalnizca medeniyete uyum saglayan degil, etkin olarak medeniyet ku-

rucusu ve gelistiricisi bilge nesilleri hedeflemektedir.

Giiniimiiz egitim sistemlerinde 6grencilerin sadece akademik basgarilarina odaklanmanin
dogru olmadig ilgili biitiin ¢evrelerce kabul gormektedir. Ciinkii egitim, insanlarin sadece
zihinsel geligimiyle sinirli degildir. Gergek anlamda biitlinciil bir egitim yaklagimi gerekmek-

tedir. Bu anlamda Tiirkiye Yiizyili egitim sistemi, ge¢misten gelecege egitim, beden, zihin,
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kalp ve ruh biitiinligii, bilgi ve bilgelik, degerler, ahlaki biling ve estetik bakis agisi, beden ve
ruh bitiinligii icerisinde insanin biitlin yonleriyle gelisimini esas alir. Tiirkiye Yiizyil egitim
modelinde belirlenmis tiim bu amaclara ulagsmak ic¢in gayretler sarf ediyoruz. Kurum olarak
SADA, OKU-YORUM, CEDES, ER-VA gibi projeler yapiyoruz, TUBITAK ve KOCAFEST
gibi caligmalara katihyoruz. Imam Hatip olmamiz miinasebetiyle mesleki ¢alismalar yapiyor,
yarigmalara katiliyoruz. Her kurumun kendine 6zgii 6zelliklerinin var olduguna inanarak giicli

yonlerimizi kullanarak sorunlarimiza ¢oziim yollar1 bulmaya ¢alisiyoruz.

Kurum planimizi hazirlarken i¢ ve dig paydaslarimizdan azami derecede yararlanmak amaci
ile elektronik ortamda anketler hazirladik. Bu kapsamda diizenli olarak yapilan paydag anket-
leri bizim i¢in 6nemli bir veri kaynaginin olugsmasini saglamigtir. Ekibimizin birlikte caligarak
hazirladigi planda, stratejik kararlarin ortak bir noktada bulusturulmasi ile giizel bir caligmanin

ortaya ¢iktigina inanmaktayiz.

Calismada emegi gecen basta ekip arkadaslarim olmak iizere, bizimle goriis ve Onerilerini
paylasan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, 2024-2028 Stratejik Planimizin hayirh olmasini

temenni ederim.

Enver KAYA
Okul Mudiuru
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde geligmelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler
i¢in Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim Arama Motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kat-
egori dig1 ve sakincal iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kigilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

i§letmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurum-
larinda veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygula-
malarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yasg ve iistii kisilerin almig oldugu egitim stirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

(")rgﬁn Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt digina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

érgﬁn Egitim: Belirli yag grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortacgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli ne-
denlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamh farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli

igsizler, engelliler gibi bireylerin olugturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin her-
hangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel geligmelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan
ilkogretim ile ilkégretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Giris

21. yiizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yaganan degigimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim an-
layigimi giindeme getirmigtir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve Olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmigtir.

Midiirliigiimiiziin stratejik plam olan Kocasinan Ilce Milli Egitim Midiirligii 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Strate-
jik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir. Midirligimiz 2024-2028 Stratejik
Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yizyilh Vizyonu”, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurum ici analiz-
lerinden elde edilen veriler 1g1¢1nda egitim ve ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alan-
lar1 ile egitime iligkin oOneriler tespit edilmig, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen
yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda beg yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek

eylemler ortaya cikartilmigtir.

Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kay-
nak ihtiyaclari hesaplanmigtir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durum-

larinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olugturulmustur.

1.2 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi
planlanmig olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Bagkanlhiginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmigtir. Program agagidaki konular: icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi



e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzda stratejik planin hazirlanmas siirecinde gorev alan miidiir yardimeimz 11 MEM
Ar-Ge personeli ile yiiz yiize ve ¢evrim i¢i toplantilar: katilmis, edindigi bilgileri tist kurula ve
ekip tyelerine aktarmigtir.
Hazirlik siireci; literatiir tarama, tist politika belgeleri ve mevzuatin analizi, yol haritasinin
belirlenmesi, anketlerin uygulanmasi, verilerin degerlendirilmesi seklinde gerceklesmistir.
Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriig ve onerileri
ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genig katilim saglayacak bir model benim-
senmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine
ozen gosterilmeye cahsilmistir. Stratejik plan temel yapisi okulumuz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen vizyona ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erigim,

kalite, kapasite) ile paydaglarin goriig ve onerilerini temel alacak nitelikte olugturulmustur.

v

ilce MEM
Onerileri
E:ltgz?éirtiinki?] Durum Analizi
Analizi
KOCASINAN FURKAN
DOGAN AIHL 2024-2028
STRATEIJIK PLANI
Sp :
1 d
Toféas:‘l:il;l;a" Da&?{J;%lfr]n
calismalari goriisleri

v

Gorsel 1: Stratejik Plan Hazirlik Stireci



1.3 Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg
Strateji Geligtirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil genelge ile
midirligimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara aktif bir sekilde katilip
destek vermeleri saglanmigtir.

(aligmalarina 2022 yili ekim ayinda baslayan ekibimiz tarafindan literatiir taranmaya baglamis,
kurumumuz i¢in en uygun yol haritasi belirlenmis, uygulanmakta olan planda revizyona gidilmesi
gereken ve yeni planda tizerinde durulmasi gereken konular masaya yatirilmigtir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri, elde ettikleri veri ve bulgular1 okul yonetimi, 6gretmenler
ve OAB fiiyeleri ile paylagarak tiim birimlerle siirekli irtibat halinde olmuslardir.

Ayrica ig ve dig paydas goriiglerini almak iizere ¢evrim i¢i anketler hazirlanmig, siirece yayilan
anketlere 6grenci, 6gretmen ve velilerin katilimi saglanmigtir. PESTLE ve GZFT analizleri
ile mevcut durum tespit edilmis, gelecege doniik planlama icin gerekli veriler hazirlanmig ve
stratejik plan yaziya gecirilmistir. MEB, Kayseri Il MEM ve Kocasinan Ilce MEM’in 2024-2028

Stratejik Planlarin1 yayinlamalariyla birlikte planda gerekli giincellemeler yapilmigtir.

Caligmalar yiriiten kurul ve ekip bilgileri tablo 1 ve 2’de verilmistir.

Ust Kurul I"Jyeleri Ekip I"Jyeleri
Enver KAYA Okul Midiirii Sadik BAYKARA Midiir Yardimecisi
Ali E. DURMUS Midir Yardimeist Vedat ONAL Ogretmen
Saban KARAOGLU OAB Uyesi Ayten KAYA Ogretmen
Riimeysa OZCELIK Ogretmen Ayse DEMIRTAS Ogretmen
Hatice POLAT OAB Bagkani Gokhan Y. CAGMAN Ogretmen
Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi



Stratejik
HELETLENLLET

SP Gelisim Asamalani

STRATEJIK PLAN iS TAKVIMI

Stratejik Planlama Ekibi, calismalarini okulun diger birimleri ve dig
paydaslarla koordineli olarak ylriGtmustar.

«

EKIM KASIM
« Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami, : O_kylgn tarhcest v
+ Stratejik Plan Ekip ve Kurullan = izl durmiin
; L ! « Okulla ilgili istatistiki veriler v
+ |g Takvimi
ARALIK OCAK
v « Sorun ve gelisim alanlarinin « PESTLE, GZFT analizleri
v belirlenmesi . C)grenci,@gretmen, veli memnuniyet
« SP mimarisinin belirlenmesi anketleri
SUBAT MART
« Kurumun vizyon, misyon ve temel « Ust politika belgelerinin, analiz v
degerlerinin belirlenmesi sonuglarinin, anket verilerinin v

degerlendirilmesi

NiSAN MAYIS
v « Stratejik plana son seklinin verilmesi « llge MEM tarafmdgn Qnaylanan Stratejik
Planin okul web sitesinde yayinlanmasi

Gorsel 2: Stratejik Plan Modeli
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2 DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi

ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri ile okulumuzun GZFT analizine yer verilmistir.

2.1 Okulun Tanitimi

Okulumuz, Kocasinan Furkan Dogan Anadolu Imam Hatip Lisesi, ilk defa 2011-2012 egitim-
6gretim yilinda Kocasinan IMKB (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) Anadolu Imam Hatip
Lisesi adiyla acilmigtir. Ancak, okul binasi ingaat1 tamamlanamadig icin ilk dénem, yakindaki
Kocasinan Sadiye Nuhoglu Ilkokulu’nun ek binasmda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmiis
ve ikinci donem baginda kendi binasina tagimmaistir.

2013-2014 egitim-6gretim yihnda, okulumuz biinyesinde Kocasinan IMKB Anadolu Imam
Hatip Ortaokulu ve Agik Lise boliimleri agilmigtir. Bu donemde 6grenci sayimiz 1100’e, personel
sayimiz ise 70’e ulagmigtir.

2014-2015 egitim-6gretim yili sonunda, Kocasinan IMKB Anadolu Imam Hatip Ortaokulu,
Kocasinan Nurettin Oztiirk Anadolu Imam Hatip Ortaokulu adiyla okulumuzdan ayrlarak
kendi binasina taginmigtir.

Okulumuzun adi, Milli Egitim Bakanhg Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin 23.06.2015
tarihli ve 98403766-20-E.6486511 sayil yazisi ile Kocasinan Furkan Dogan Anadolu Imam Hatip
Lisesi olarak degigtirilmistir.

Okulumuzda kapali spor salonuna ihtiyac duyulmaktadir. Mevcut yapida 24 derslik, 4 idare
odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, 2 ¢ok amaclh salon, 1 kiitiphane, 1 fen laboratuvar:

(fizik-kimya-biyoloji laboratuvari), 1 spor odasi ve 1 argiv odasi bulunmaktadir.

2.2 Tegkilat Yapisi

(Okul Miidiirii)

[Miidiir Yardlmcﬂam]

Ogretmenler

[Yardlmm Personelj




2.3 Okulun Mevcut Durumu

Temel Istatistikler

1l
Tlcesi
Adres

Cografi Konum

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

E-posta Adresi

Web Sayfas1 Adresi

Kurum Kodu

Ogretim Sekli

Okulun Hizmete Girig Tarihi
Toplam Calisan Sayisi

Ogrenci Sayisi

Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis
Sube Bagma Diigen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Bagima Diigen Ogrenci Sayisi

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

KAYSERI

KOCASINAN

Zimrut Mah. Kadir Has Cad. No:
78

38°45’26.8”N 35°29’35.6"E

352 338 05 00

352 338 0530

973766@Qmeb.k12.tr
https://ksinanfurkandoganaihl.meb.k12.tr
973766

Tam Giin

2011

49

Toplam: 420 (Kiz: 210, Erkek: 210)
24

24

10

2

6 yil

Tablo 3: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Midiir Yardimcist 3 1 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Ogretmen 13 29 42
Memur 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 18 34 52

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu



Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 1206 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m?) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 86 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alami (m?) 8867 Pansiyon X
Okul Bahgesi Agik Alam (m?) 7287
Okul Kapali Alam (m?) 1572
Kiiltiirel etkinlik alani (m?) 200
Kantin Alam (m?) 80
Tuvalet sayist 36

Tablo 5: Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler
Teknolojik Imkanlar
Akilli Tahta Sayist 26
TV Sayist 3 Yillar Gelir Mik- Gider Mik-
Masaiisti Bilgisayar Sayis1 33 tar tar
Yazic1 Sayisi 8 2021  81.318.11 81.318.00
Tagmabilir Bilgisayar Sayist 3 2022 272.627.76 272.627.00
Fotokopi Makinasi Sayist 3 2023  484.122.13 484.122.00
Projeksiyon Sayisi 1
Internet Baglanti Hiz 80mbps Tablo 7: Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2.4 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kocasinan Furkan Dogan AIHL 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhg 2023
Egitim Vizyonu, Ilce Milli Egitim Mudirligii 2019-2023 stratejik plam, mevzuat, iist politika
belgeleri incelenerek hazirlanmigtir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz yapilarak
elde edilen veriler 151g1Inda egitim ve ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar: tespit

edilmis, bunlara bagh olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yiirturlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Girig Ve Hazirlik Siireci, Du-
rum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydag Analizi, Kurulug T(;i Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve
Komisyonlar, Insan Kaynaklar1, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakig(Misyon, Vizyon Ve
Temel Degerler, Amagc Ve Hedeflere Tliskin Mimari), Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme

olmak tizere 5 bolimden olugmaktadir.



Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, strate-
jik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii halinde
yapilandirilmigtir.  S6z konusu planda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 20 performans
gostergesine yer verilmigtir. Performans Gostergeleri 2023 hedef ve gerceklesme degerleri agagidaki

grafikte listelenmigtir.

TEMA I:

Egitim ve Ogretime Erigim

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1:

Kayit bolgemizde yer alan ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

f)ng('iriilen Oran, say1 Gerceklegsme

9. smifa kayit yaptiran 6grencilerin 19,35 — 27 Hedefe ulagilamamistir.
orani (%)

Okula yeni baglayan ogrencilerden 100 — 100 Hedefe ulagilmigtar.
oryantasyon egitimine katilanlarin

oram (%)

Bir egitim ve 6gretim déneminde 0,01 — 0 Hedefe ulagilamamistir.

20 giin ve tizeri devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

Bir egitim ve ogretim doneminde 20 0,008 — 0,008 Hedefe ulagilamamigtir.

glin ve tlzeri devamsizlik yapan ya-

banci 6grenci oram (%)

Tablo 8: 2019-2023 SP Tema 1

TEMA II:

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismig diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.



Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazammlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayigt ile

ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(")ngiiriilen Oran, say1 Gercgeklegsme

YKS smavina giren 6grenci oram (%) | 100 — 100 Hedefe ulagilmistir.
YKS sinavi sonucunda yerlesen 52 — 60 Hedefe ulagilamamigtir.
ogrenci orani (%)

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere 90 — 95 Hedefe ulagilmigtar.
katilan 6grenci oram (%)

Disiplin kurulundan ceza alan ogrenci | 2,8 — 2 Hedefe ulagilamamigtir.
oram (%)

Onur kurulundan 6diil alan 6grenci 25 — 26 Hedefe ulagilmigtar.
oram (%)

9. Smiflar siif ge¢gme orani (%) 92 — 96 Hedefe ulagilamamistir.
10. Smflar simf ge¢gme orant (%) 93 — 100

TUBITAK Projelerine katilim sayisi 0—1 Hedefe ulagilmigtar.
Veli ziyaretine katilan 6gretmenlerin 26 — 40 Hedefe ulagilamamigtir.
orani (%)

Hizmet ici egitime katilan ogretmen 38 — 50 Hedefe ulagilmigtir.
orani (%)

Velilere yonelik yapilan faaliyet sayis1 | 4 — 5 Hedefe ulagilmistir.

Tablo 9: 2019-2023 SP Tema 2

TEMA II:

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas:

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayigiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir gekilde tist

ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.



Ongoriilen

Oran, say1

Gerceklegsme

orani (%)

11 ve 12. Siniflarda Kariyer giinlerine | 90 — 100 Hedefe ulagilmigtar.
katilan 6grenci orani (%)

12. smifta Kocluk grubunda takip 100 — 100 Hedefe ulagilmigtar.
edilen 6grenci oram (%)

DYK’ya katilan 6grenci oram (%) 45 — 70 Hedefe ulagilamamigtir.
12. smifta Sinav Kaygisi destegi alan 100 — 100 Hedefe ulagilmigtir.
ogrenci orant (%)

Mesleki faaliyetlere katilan ogrenci 24 — 34 Hedefe ulagilmigtar.

Tablo 10: 2019-2023 SP Tema 2.1

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurum-

sal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:

Plan sonuna kadar okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Planlanan

Oran, say1

Gerceklegsme

Agilan Engelli Asansorii sayisi 0—1 Hedefe ulagilamamigtir.
Agilan spor kurslarina katilan sayisi 0—2 Hedefe ulagilamamigtir.
Okul giivenliginin saglanmasi i¢in 0— 1 Hedefe ulagilamamaigtir.
gorevli istihdam edilen kisi sayisi

Yapimi saglanacak laboratuvar sayisi 0—1 Hedefe ulagilmistir.
Alman hijyenik sertifika sayisi 0—1 Hedefe ulagilmigtir.

Tablo 11: 2019-2023 SP Tema 3

2.5 Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki
gorevlerini yiiriiten ve diger devlet politikalarim Valilik ve Kaymakamlk ve Ilce MEM makamina
bagl olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miudiirliigiimiiz, tstlendigi sorum-

lulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
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Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Okulumuz, mevzuat tarafindan kendisine yiiklenen gorevleri idareci, 6gretmen ve memur
kadrosuyla yerine getirmektedir. Bu mevzuattan baglicalar1 1739 sayilh Milli Egitim Temel Ka-
nunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve Ogretmenlik Meslek Ka-

nunu’dur.

2.6 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Plan Ust Kurulumuz ve Ekibimiz, 2024-2028 stratejik plan hazirhklari icin giincel
iist politika belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler kurumumuza verilmig olan

gorevlere gore analiz edilmistir. (bz. tablo 12)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi 9. Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
ve Kontrol Kanunu Madde etkin ve verimli kullanimi
41.
Stratejik Plan Hazirlama
Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri I¢in Stratejik T Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu i Hazirlama Kilavuzu
Sorular ve Cevaplarla Strateji o B o .
L . Tumi Strateji Geligtirme Baskanligi
Geligtirme Bagkanligi
B o 2024-2028 Stratejik Planimin
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timi
Hazirlanmasi
Kayseri MEM 2024-2028 T 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
imii
Stratejik Plan Programi
Kocasinan Ilce Milli Egitim 3
e B o 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Timiu
Programi
Plam

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
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2.7 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

. ) ) Ogrenci i§leri Kayit-nakil igleri Devam-
Ogretim-egitim faaliyetleri ) )
Devamsizlik Sinif gegme, Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak , Velilere
Rehberlik faaliyetleri rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek

) Kiitiiphane gezileri, sehrin tarihi yerlerine
Sosyal faaliyetler

geziler
) ) Futsal, futbol, voleybol, masa tenisi, doviis
Sportif faaliyetler
sporlar1
Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler Resim sergileri, Bilim ve Sanat Senlikleri

Insan kaynaklar: faaliyetleri - ) ) L
) o ) ) Ogretmen ve okul personeline hizmet i¢i egitim
(mesleki geligim faaliyetleri, . .
o faaliyetleri
personel etkinlikleri. . .)

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

. ) o . Gezi, Bilim §enligi, Sosyal etkinlikler ve
Ogrencilere yonelik faaliyetler - N ) )
torenlerde gorev verilmesi

. . ) ) | Diizenli deneme sinavlari, Il ve bakanlik ortak
Olgme degerlendirme faaliyetleri .. .
sinavlari, Ulke geneli ortak sinavlar

"~ L Ders igi 6gretmen faaliyetlerinde akilli tahta
Ogrenme ortamlarina yonelik L
. kullanimi ile gorsel olarak sunumlarin
faaliyetler o ]
gerceklegtirilmesi

Ders dig1 faaliyetler Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler

Tablo 13: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.8 Paydas Analizi (PESTLE)

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim ic¢inde oldugu taraflarin gortislerini almasi ve elde ettigi goriigleri planlama
siirecinde dikkate almasi biiyiik onem arz etmektedir. Paydag analizi siirecinde okulumuzun
tegkilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar

belirlenmigtir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan beklen-
tileri, bu paydaslarin okulun {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi

amaciyla “Paydag Anketi” geligtirilmigtir. (Veri 6zeti igin bk. tablo 14)
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PESTLE
Paydas Analizi

P

POLITICS

* Ekonomik

= Politik, siyasal

TECHNOLOGY

* Teknoloji * Cevresel

ECONOMY

ENVIRONMENT

SOCIETY

* Toplumsal, sosyal

LAW

* Kanuni, hukuksal

Gorsel 3: P Analizi

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik Cevre Degiskenleri

C)grencilerini egitimin merkezine alan
yaklagim sergileyen okulumuz yasal so-
rumluluklarimi en iyi sekilde yerine ge-
Degigen Milli

Egitim miifredat sistemine uyum i¢in ted-

tirmek i¢in calgimaktadir.

birler alinmigtir.

Sosyo-kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Velilerimizin ekonomik diizeylerinin diigiik
seviyede olmasi, OAB’nin katkisinin sinirh
olmasi, sosyal yardimlagma kuliibliniin

etkinligi olumludur.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Sosyal — kiilttirel faaliyet alanlarinin genig
olmasi, okulumuzun sportif faaliyetler
yoniinden bagarili olmasi, okulumuzda
yapilan seminer ve toplantilarin sikligi

olumludur.

EBA, OBA gibi portallerin zenginligi, Bil-
giye erigimin kolaylagmasi, etkilesimli tah-

talarin verimli kullanimi olumludur.

Tablo 14: PAYDAS Analizi

Il ve ilce paydas matrisleri icin bk. tablo 15, tablo 16.
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2.9 Gigli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan
sorun ve geligsime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belir-
tilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri; donanim, malzeme, calisan, ig yapma becerisi, kurumsal
iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade et-
mektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi yapilmigtir.

ICSEL FAKTORLER
Gigli Yonler

1. Yerlesik ve kokli bir kurum kiiltiiri

2. Idari kadro sayisimn yeterli olmasi

3. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi

4. Smf 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
5. Is birligi ve paylagimin olmasi

6. Okulun 6gretmen kadrosunda tist kariyer basamaklarinda yiiksek lisans ve doktora dere-

cesine sahip 6gretmen ve idarecilerin bulunmasi

7. Okul kiitiiphanesinin olmasi

8. Okul Aile Birligi'nin giiclii ve idareyi destekliyor olmasi

9. Derslik sayisinin yeterli olmasi
10. Teknolojik ag alt yapisinin yeterli olmasi
11. Tilavet odasinin olmasi
12. Zumre Bagkanlar1 arasinda diizenli toplantilarin yapiliyor olmasi
13. Sportif bagarilarinin olmasi
14. Mesleki ve Kiiltiirel yarigmalarinda basarilarimizin olmasi

15. Meslek bilgisi ogretmen sayisinin ytiksek olmasi
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Okulun biiyiik bir bahgesinin olmasi
Biitge ve odeneklerinin olmasi
Okul igerisinde gii¢lii bir iletigim kaynaklarinin olmasi

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyelerimiz ve Miiftiiliiklerimiz ile giiclii iletigimin

olmasi

Atik kagit ve doniigiim kampanyalarinin diizenleniyor olmasi

WEB sayfasinin aktif olarak kullaniliyor olmasi

Okul tanitim ekibinin mahallemizde bulunan 6grencilere yonelik yapmis oldugu faaliyetler
ISG cahgmalarimizin yeterli olmasi

Kadrolu iki rehber 6gretmeninin olmasi

Disiplin sorunlarinin az yaganiyor olmasi

Zayif Yonler

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilimmin yetersizligi
Ogretmenlerimizin 6lgme degerlendirme alaninda gelismeye ihtiyac duymasi
Velilerin egitim diizeyinin ve sosyo-ekonomik diizeyinin diigiik olmasi
Akademik egitim ortalamasinin istenilen seviyede olmamasi
Destekleme ve Yetigtirme Kurslarina devamsizlik

Universite yerlegtirme oranimiz

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanhgmdaki ciddi sorunlar
Kantinin okul icinde olmasi, kantin isletmecisinin sik sik degismesi
Ogrencilerimizin egitime bakig acgisinin olumsuz olmasi

Kapali spor salonunun bulunmamasi

Giivenlik gorevlisinin olmamasi

Engelli asansortiniin ¢aligmamasi

Konferans salonumuzun yetersiz olmasi

Kadrolu temizlik personelinin yetersizligi

AB ve TUBITAK projelerine ilgisizlik

17



DISSAL FAKTORLER

Firsatlar
1. Devletin imam hatip okullarina olumlu politik yaklagimi
2. Kanunlarda imam hatip okullari i¢in olumlu diizenlemeler yapilmasi
3. Erasmus, Avrupa Birligi projelerinin
4. Acgik imam hatip lisesine gecis sartlarinin yenilenmesi
5. Ilce belediyesinin destegi
6. Egitime destek veren veliler
7. Cevrede ¢ok sayida ortaokulun bulunmasi
8. 5G teknolojilerin egitime uyarlanmaya baglanmasi
9. FATIH projesi, EBA hizmetleri
10. Tlge miiftiiliigiimiiziin destegi
11. Sehrimizdeki tiniversite sayis
12. 12 yillik zorunlu egitimin olmasi
13. Orman Bolge Miidiirliigiiniin faaliyetlerimize destegi
14. Din egitiminin yayginlagtirilmasi icin gayret gosteren STK'lar

Tehditler

1. MEB mevzuatinin siirekli degismesi

2. Ders ge¢me sisteminin eksiklikleri

3. Velilerimizin ekonomik seviyesinin yetersiz olmasi

4. Imam Hatip Liselerine karsi toplumdaki alginin degisiyor olmasi
5. Cep telefonlarimin egitimde olumsuz etkisi

6. Sinav sisteminin olumsuz etkileri

7. Toplumun egitime olan bakig agisinin degigiyor olmasi

8. Ulusal ve yerel projelerin siirekliliginin olmamasi
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2.10 Memnuniyet Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydag kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuclari Hicbir | Bazen | Sikhikla | Her

Zaman Zaman
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda %11.1 %29.6 %27.8 %31.5
rahatlikla goriigebilirim.
Okul idaresine ihtiyac duydugumda rahathkla | %7.4 %37 %22.2 %33.3
ulagabilirim.
Arkadasglarimla ilgili sorunlarim, %22.2 %38.9 %22.2 %16.7
ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. %33.3 %29.6 %20.4 %16.7
Okulumuz yoneticilerine giivenirim. %11.1 %27.8 %18.5 %42.6
Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. %7.4 %24.1 %24.1 %44.4
Okul yolu ve okul servisleri giivenlidir. %13.2 %17 %32.1 %37.7

Okulda yangim ve dogal afetlere (deprem, sel %9.3 %18.5 %24.1 %48.1

vb.) kars gerekli giivenlik 6nlemler alinir.

Okulda yabanci kisilere kars: givenlik %22.2 %18.5 %31.5 %27.8
onlemleri alinmaktadir.
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda %29.6 %22.2 %25.9 %22.2

goriiglerimiz dikkate alinir.
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi %16.7 %20.4 %20.4 %42.6

vb.) zamaninda alabilirim.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda %7.4 %11.1 %24.1 %57.4
gerekli hassasiyet gosterilir.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir. %13 %20.4 %25.9 %40.7
Derslerin iglenisinde bilgisayar, akill tahta, %5.6 %14.8 %22.2 %57.4
harita gibi arac-gereclerden yararlanilmaktadir.

Okulumuzdan kigisel sorunlarimizla ilgili %11.1 %25.9 %18.5 %44.4
rehberlik hizmeti aliriz.

Teneftiis stireleri yeterlidir. %57.4 %16.7 %13 %13
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci %11.1 %18.5 %25.9 %44.4

ogretmenler hemen miidahale ederler.
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Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuglar: Hicbir | Bazen | Siklikla | Her
Zaman Zaman

Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlar1 | %27.8 %16.7 %25.9 %29.6

ders diginda da yararlanabilecegim sekilde

diizenlenmigtir.

Okulumuzun ici ve dis1 temizdir. %13 %22.2 %27.8 %37

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel %14.8 %22.2 %27.8 %35.2

faaliyet diizenlenmektedir.

Okul kantininde ihtiyac duydugum, %31.5 %35.2 %13 %20.4

begendigim tirtinleri bulabiliyorum.

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve %57.4 %29.6 %5.6 %7.4

igeceklerin fiyatlar1 uygundur.

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme | %31.5 %29.6 %29.6 %9.3

imkani saglar.

Katildigim egitici kol faaliyetlerinden bircok %33.3 %18.5 %29.6 %18.5

sey ogrendim.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili %5.6 %9.3 %31.5 %53.7

kutlamalar yapilmaktadir.

Okulda ders ici ve ders dig1 basarilar ile 6rnek | %20.4 %25.9 %27.8 %25.9

davranmglarimiz odillendirilir.

Ogretmenler smav sonuclarinm %14.8 %20.4 %14.8 %50

degerlendirilmesinde (sozlii ve yazili sinav)

tarafsiz davranirlar.

Okulda milli ve manevi degerlerimiz %9.3 %18.5 %27.8 %44.4

benimsetilmektedir.

Tablo 17: Ogrenci Memnuniyeti Anket Sonuclar

Olumlu Yénlerimiz: Ogrencilerimiz okul yoneticilerine ve Ggretmenlerine giivenirler.
Okul idaresi ve 6gretmenleriyle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla goriisiirler. Okul yolu ve servis-
leri giivenlidir. Okulda yangin ve dogal afetlere yonelik tedbir almir Ogrencilerimiz okuldan
istedikleri belgeleri almaktadir. Dersler seviyelerine uygun islenir. Saglik sorunu yasadiklarinda

hassasiyet gosterilir. Okulumuzun ici ve dig1 temizdir.

Olumsuz Yénlerimiz: Ogrencilerimiz icin teneffiis siiresi yeterli gelmemektedir. Okul
kantininde begendikleri ve ihtiya¢ duyduklar: iirtinleri bulamamaktadirlar. Kantin fiyatlarini
yiksek bulmaktadirlar. Okulumuzun ogrencilerimizin sahip olduklari yetenekleri gelistirme

imkani yeterli gorilmemektedir.
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6gretmen Memnuniyeti Anketleri

C)gretmen Memnuniyeti Anket Sonuclar: | Higcbir | Bazen | Siklikla | Her
Zaman Zaman

Yoneticiler, 6gretmenlerin hizmet ici egitim %0 %8 %28 %64

ihtiyaclarimi kargilamak icin kisi ve

kuruluglarla ig birligi yapar.

Duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir. %0 %0 %16 %84

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes %0 %4 %28 %68

birbirine yardimci olur.

Yoneticilerimle saglikl iletisim kurabiliyorum. | %0 %4 %32 %64

Okulda, 6gretmenler ile saghkl iletisim %0 %8 %12 %80

kurabiliyorum.

Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin %0 %4 %40 %56

yuriitiilmesine liderlik yapma firsati

tanimaktadir.

Okulumuzda, 6gretmenler arasinda her tiirli %0 %8 %36 %56

firsat egitligi saglanmaktadir.

Okulumuzla ilgili kararlar, tim 6gretmenlerin | %4 %0 %56 %40

katilimiyla demokratik bir gekilde alinir.

Yoneticilerimiz, 6gretmenlerin dile getirdigi %0 %12 %32 %56

sikayet, oneri ve goriiglerini dikkate almaktadir.

Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem %0 %4 %24 %72

vermektedir.

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip %0 %4 %16 %80

etmektedir.

Yoneticiler, iyi performans gosteren %0 %12 %32 %56

personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

toplantilarinda, torenlerde vb. duyurarak

takdir eder.

Yoneticiler, 6gretmenlerin performansimni %04 %16 %36 %44

etkileyen sebepleri aragtirmaktadir.

Yoneticiler, 6gretmenlerin performanslarini %0 %20 %28 %52

yukseltmek i¢in gerekli onlemleri alir.

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, %0 %16 %32 %52

politika ve stratejisi tim ogretmenlerin

katilimiyla birlikte belirlenmektedir.

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, %0 %0 %44 %56

politika ve stratejilerini biliyorum.
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Ogretmen Memnuniyeti Anket Sonuglar1 | Higbir | Bazen | Siklikla | Her
Zaman Zaman

Yoneticilerimiz, okulda birlikte caligmay1 %0 %0 %32 %68

(takim caligmasini) destekler.

Yoneticilerimiz, katildiklar: hizmet ici egitim, | %0 %8 %20 %72

konferans ve seminer sonuclarini 6gretmenlerle

paylagirlar.

Okulumuzda ogretmenlere internet, bilgisayar, | %4 %20 %24 %52

fotokopi vb. teknolojik imkanlar

sunulmaktadir

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye %0 %16 %28 %56

zamaninda ulagabilirim. (renkli tebesir,

fotokopi vs...)

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak %0 %16 %20 %64

gorurum.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi %0 %4 %12 %84

seviyorum.

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davramslar, | %0 %4 %36 %60

ogretmenleri motive edici yondedir.

Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel %4 %28 %16 %52

faaliyetler diizenlenir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel %0 %12 %36 %52

faaliyetlere severek katilmaktayim.

Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu %4 %8 %44 %44

etkiye sahiptir.

Ogretmenler hastalandiklarmda okul %0 %4 %24 %72

yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir.

Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve %0 %4 %16 %80

bu sayfada 6gretmenler tanitilmaktadir.

Okulumuzda maas ve maas dis1 6demeleri %0 %0 %12 %88

zamaninda yapilmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenler odasi, mutfak, temiz | %0 %0 %20 %80

ve bakimli tuvaletler vb. imkanlar

sunulmaktadir.

Okul teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli %8 %24 %24 %44

donanima sahiptir.

Tablo 18: Ogretmen Memnuniyeti Anket Sonuclari
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Olumlu Yonlerimiz: Kurumdaki tiim duyurular 6gretmenlere zamaninda iletilir. Oku-
lumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur. Okul yoneticileri ve 6gretmenleri
arasinda saglikli iletigim vardir. Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini)
destekler. Okulumuzda; 6gretmenler odasi, mutfak ve tuvalet gibi mekanlar temiz ve bakimlidir.

Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

Olumsuz Yonlerimiz: Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli goriillmemektedir.

Veli Memnuniyeti Anket Sonuclari Hicbir | Bazen | Siklhikla | Her
Zaman Zaman

Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda %0 %24 %16 %60

ulagabilirim.

Ihtiya¢ duydugumda rehberlik servisi ile %0 %41.7 %16.7 %41.7

gortigebilirim.

Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda %0 %12 %24 %64

ulagabilirim.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda | %8 %24 %24 %44

ogrenebilirim.

Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim %20 %16 %28 %36

dikkate alinir.

Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve %04 %12 %20 %64

psikolojik danigmanlik hizmetleri yapilir.

Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel %16 %20 %16 %48

ozelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir.

Okulda yabanci kisilere kars: givenlik %8.3 %33.3 %20.8 %37.5

onlemleri alinir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, | %8.3 %29.2 %12.5 %50

vb.) karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.

Okul yolu ve gevresi (varsa okul servisleri) %8.3 %8.3 %41.7 %41.7

glivenlidir.

Okul icinde ¢cocugum giivendedir. %4 %28 %16 %52

Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. %8 %20 %20 %52

Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirm. %12 %4 %20 %64

Ogrenci notlarim takip edebilirim. %8 %8 %32 %52

Okul, 6grenci saghk sorunu yasadiginda %4 %20 %24 %52

hassasiyet gosterir.

Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaca %16 %40 %16 %28

uygundur.

Okul temiz ve bakimhdir. %8 %32 %20 %40
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Veli Memnuniyeti Anket Sonuglari Hicbir | Bazen | Siklikla | Her

Zaman Zaman
Simifimiz fiziksel olarak yeterlidir. %4 %28 %20 %48
Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlar1 | %12.5 %25 %12.5 %50

ders diginda da ¢ocuklarimizin
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, %04 %20 %24 %52

kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina

firsat taninir.

Cocugumun okuldaki basarilar1 odiillendirilir. | %8 %20 %20 %52
Cocugum, smifta goriis ve onerilerini ifade %8 %16 %32 %44
eder.

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler %12 %12 %28 %48
kazandirilir.

Tablo 19: Veli Memnuniyeti Anket Sonuglar

Olumlu Yonlerimiz: Velilerimiz, okul idaresine ihtiya¢ duyduklarinda ulagabilirler. Velileri
ilgilendiren okul duyurularin zamaninda égrenirler. Ihtiyac duyduklarmda 6gretmenlere ulagabilirler.
Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damgmanhk hizmetleri yapihr. Ogrenci not-

lar1 ve devamsizliklar: takip edilir. Okulda milli ve manevi degerler kazandirilir.

Olumsuz Yonlerimiz: Okul kantininde satilan malzemeler ihtiyaglar1 karsilamakta yeter-

siz kalmaktadir. Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda rehberlik servisi ile bazen goriismektedirler.
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3 GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okulumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizin goriiglerine bagvurulmustur.
Stratejik planlama ekibimiz; yiliz yiize goriigme, anket gibi yontemlerle elde ettikleri verilerden
yola cikarak okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri icin Oneriler olusturmustur. Bu

oneriler Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz

Toplumda ihtiya¢ duyulan din hizmetlerini karsilayabilecek donanima sahip, sosyal uzlagma
ve kaynagmanin tesis edilmesine katkida bulunabilen, milli kiiltiiriin gelecege taginmasinda ak-
tif rol tstlenebilen, vatansever, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, evrensel ve insani degerlere

uyumlu, bilimsel gelismeye acik bireyler yetigtirmektir.

Vizyonumuz

Din egitiminde bolgesinde lider kurum olmak...

Temel Degerlerimiz
e Insana saygl esastir.

Is birligine aq1g1z.

Yenilik¢iyiz.

Esit davraniriz.

Adaletten yanayiz.

Paylagimciyiz.
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3.2 TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim-1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim

ogretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama

oranlar1 artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretime Erigim ve Katihm
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12,5 10 12 12 13 14 14

12,5 40 38 36 35 34 34

12,5 ) ) ) ) ) )

12,5 0 0.1 0.15 0.2 0.22 0.25

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

DYK Ogretmenleri, simf 6gretmenleri, veliler
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S1. Ggrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, ogrenci ve veli
ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yirtitilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginim olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
ogrenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar: gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla ig birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Siuf tekrari nedenleri aragtirilarak buna yonelik énleyici
tedbirler geligtirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak
devamsizligr azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip
okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktur.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana
uyumunu gii¢lendirmek icin ¢aligmalar ytiriitiilecektir.

S9. Tam o6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve

kayiplar1 olan ogrencilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Ailelerini ekonomik durumunun diigiik olmasi, 6grenci bagarisini
diistik olmasi, 6grencilerin agik liseye veya mesleki egitim

merkezlerine ge¢mek istemeleri...

10.000 TL (on bin Tirk liras:)

Yerel yerlestirmeyle okula kayit yaptiran ogrencilerde motivasyon
eksikligi goriilmektedir. Ders dinleme, ders calisma, arastirma
yapma, sinavlara hazirlik yapma konularinda eksik olduklar

goriillmusgtiir.

Ogrencilerin okul sevmeleri, 6grenmeyi 6grenmeleri, ders
calismaktan zevk almalari, bir seyleri basarmanin hazzina
ulagmay1 deneyimlemeleri gerekmektedir.

Ilimizde ve iilkemizde uygulanan farkl projeler icin okulumuz

pilot okul olarak degerlendirilebilir.

Tablo 22: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim-1
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3.3 TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim-2

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim

ogretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilm oranlari

artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretime Erigim ve Katihm
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0.2 0.25 0.3 0.35 0.35 0.4

Rehberlik Servisi, kultip 6gretmenleri, [HL Meslek Dersleri

Ztmresi, Universiteler, Miiftiiliikler

Camiler, Kur’an Kurslari, Belediyeler, Spor Kuliipleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

$2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katk: saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tegvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak ogrenci kuliipleri araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yiksekogretimi tanimalarini ve tiniversitelerde yiirtitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan,
Vakti Kuganmak —Namaz-, Arapca yarigmalar: gibi etkinliklere

ogrencilerin katilimlar: tegvik edilecektir.

Risk ongoriillmemektedir.

20.000 TL

Ogrencilerimiz ders digi etkinliklere katihm gostermektedir.

Ders digi etkinlikler i¢in ses kayit odasi, amfi diizenegi, tiyatro

kostiimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 25: Egitim (")éretime Erigim ve Katilim-2
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3.4 TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite-1

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalari

saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik bagaris1 artirilacaktar.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretimde Kalite
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12,5 3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5

Rehberlik servisi, tiim ziimreler

Universiteler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladig dijital platformlar aracihigiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
geligtirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar diizenlenecek ve ogrencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak égrencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin geligtirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir

proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Biligsel becerilerin son derece diigiik olan 6grenciler i¢in DYK

kurslar1 yararsiz olmaktadir.

30.000 TL

Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyesini artirmaya yonelik énlemler

alinmalidar.

Ogretmen ve 6grencilerimize seminerler verilmesi yararl olabilir.

Tablo 28: Egitim ve Ogretimde Kalite-1
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3.5 TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite-2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalari

saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek fist

ogrenime yerlesen 0grenci oranini artirmak

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Eé;itim—ogretimde Kalite

33



14 0 1 1 1 2 2

14 0 1 1 1 1 2

TUm birimler

Universiteler, yayimcilar

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla ogrencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgmn hazirlams oldugu dijital
platformlar aracilig ile yiiz ylize egitime destek olmak iizere
uzaktan egitim imkanlar1 olugturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar dogrultusunda bir iist
ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle ig birligi yaparak 6grencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulugmalari, lisans programlar: tamtimlar: v.b) sayilari

artirilacaktir.

Bu temada herhangi bir risk éngoriilmemektedir.

20.000 TL

Okulumuzda her bransta deneyimli ve yetkin ogretmenler

bulunmaktadir.

Bu konuda herhangi bir ihtiya¢ so6z konusu degildir.

Tablo 31: Egitim ve Ogretimde Kalite-2
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3.6 TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite-3

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalari

saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal /uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme

yeterlilikleri artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Egitim-Ogretimde Kalite
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16 0.2 0.5 1 1.5 2 2

16 2 3 3 4 4 4

Yabanci dil, Arapga, fen bilimleri, matematik, TDE, sosyal

bilimler; IHL meslek dersleri

Vakiflar, tiniversiteler, belediyeler

S1.0grencilerin yabanc dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar acilacaktir.

$2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

$3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanc dil egitimine yonelik dijital igerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak ogretmen ve ogrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak on plana cikartilmasi
saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki ogrencilere pratik yapma imkani
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi
olugturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri

olugturulacaktir.
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Bu temada herhangi bir risk degerlendirmesine bulunulmamaigtir.

25.000 TL

Okulumuz proje gelistirmeye hazir 6gretmenleri barindirmakla

beraber 6grencilerin ilgisizligi s6z konusudur.

Ogrencileri bilgilendirip harekete gecirmeye yonelik etkinlikler

yapilabilir. Alaninda bagarili olmug kigiler okulda soylesi yapabilir.

Tablo 34: Egitim ve Ogretimde Kalite-3
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3.7 TEMA: Kurumsal Kapasite-1

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

surdiriilebilir bir sekilde geligtirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekéanlar: ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul idaresi, Fen bilimleri, matematik, Biyoloji Ziimresi, Beden

Egitimi Ziimresi

Kamu idareleri, belediyeler, igverenler
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S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve
iyilegtirilme i¢in onceliklendirilmig bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilegtirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme caligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli

tedbirler alinacaktir.

Bu temada herhangi bir risk ongortilmemektedir.

50.000

Okulun yapisinda miithendislik ve uygulama hatalar:

bulunmaktadir.

Cat1 yalitim yetersizdir. Asir1 yagislarda bodrumda su birikintisi

olugsmaktadir. Asansorler calismamaktadir.

Tablo 37: Kurumsal Kapasite-1
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3.8 TEMA: Kurumsal Kapasite-2

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

surdiriilebilir bir sekilde geligtirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul yonetimi, rehberlik servisi

Universiteler, belediyeler, EBA, OBA
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S1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki geligim
ihtiyaclar: tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar: tegvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglhlik

diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurslarin zamanlamas: her zaman sorun olmaktadir. Ozellikle
kiigiik cocugu, ogrencisi olan ogretmenler i¢in hizmet ici

egitimlerin programlanmasi zor olmaktadir.

10.000

Geligsmeye acik ogretmenler yiiz yiize egitim almak yerine

kendilerini ¢evrim i¢i ortamda da geligtirebilmektedirler.

Kurum olarak bu konuda herhangi bir ihtiyacimiz

bulunmamaktadir.

Tablo 40: Kurumsal Kapasite-2
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3.9 TEMA: Kurumsal Kapasite-3

A3. Okulun amaclarima ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir gsekilde geligtirilecektir.

H3.3. Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklegtirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite
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10 12 14 16 18 20
15 17 18 19 20 20
27 25 20 15 10 5

250 260 270 280 290 300
40 42 44 46 48 50
40 45 50 35 60 65
2 2 2 2 2 2

Sivil Savunma Kuliibii, Rehberlik servisi, Saglik Bilgisi ve Biyoloji
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AFAD, Emniyet tegkilati, saglik kuruluslari, Yesilay, Kizilay,

Universiteler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin
bagimlhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle ig birliginde tespit edilerek bu konuda caligmalar
yapilarak ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktar.
S3. Bagarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmas: saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmast igin caligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile ig birliginde ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Okul giriginde 6grenciler nobet tutmaktadir.

250.000 TL

Okulunu giriginde giivenlik gorevlisinin bulunmasi gerekir.

Giivenlik gorevlisi istihdami

Tablo 43: Kurumsal Kapasite-3
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3.10 TEMA: Kurumsal Kapasite-4

A3. Okulun amaclarima ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve

yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir gsekilde geligtirilecektir.

H3.4. Iklim degigikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi artirilacaktir.

Din Ogretimi / Anadolu Imam Hatip Lisesi

Kurumsal Kapasite

Okul yonetimi, fen bilimleri ziimreleri, cografya ziimresi

Matematik ziimresi, goniilli kuruluslar
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek titkketimi artiran unsurlar aragtirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Emnerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje geligtirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak

i¢in caligmalar yapilacaktir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda kaloriferlerin standartlarin altinda

yakilmasi hastaliklara sebep olabilir.

Bu baghktaki ¢aligmalar mali yiik tegkil etmemektedir.

Kurum personelinin tasarruf tedbirlerine riayet ettikleri
gozlenmistir. Ogrenciler ise ticretsiz dagitilan kitaplarn kiymetini
bilmemektedir. Bilingsiz, hedefsiz 6grencilere kaynak kitap, soru

bankasi, akilli defterlerin verilmesi gereksizdir.

Bu konuda maddi veya ayni bir ihtiya¢ soz konusu degildir.

Tablo 46: Kurumsal Kapasite-4
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4 MALIYETLENDIRME

Kocasinan Furkan Dogan Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasy-
onellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden

hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistar:

Amag No | Hedef No | 2024 2025 2026 2027 2028 5  Yillik
Toplam
Maliyet
1 1.1 10.000 15.000 18.000 23.000 30.000 96.000
1.2 20.000 30.000 36.000 46.000 60.000 192.000
2 2.1 20.000 30.000 36.000 46.000 60.000 192.000
2.2 20.000 30.000 36.000 46.000 60.000 192.000
2.3 25.000 32.000 38.000 50.000 70.000 215.000
3 3.1 50.000 75.000 90.000 120.000 150.000 485.000
3.2 10.000 15.000 18.000 23.000 30.000 96.000

3.3 250.000 375.000 400.000 470.000 500.000,00] 1.995.000

Toplam Maliyet | 405.000 602.000 672.000 824.000 960.000 3.463.000

Tablo 47: Maliyetlendirme
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5 IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Izleme ve Degerlendirme

Bu béliimde Kocasinan Furkan Dogan ATHL 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme

modeline ve agamalarina deginilmigtir.

5.2 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Bakanligmiz tarafindan izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamhk, Sonuclar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nes-
nellik olarak belirlenmigtir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kocasinan Furkan Dogan
ATHL 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belir-
lenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ozliim oOnerilerinin geligtirilmesi siiregleri olusturmaktadair.

|

o

-

2
Gorsel 4: Izleme ve Degerlendirme
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5.3 Izleme ve Degerlendirme Siirecinin i§leyi§i

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik geligim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri; I1 Milli Egitim Midiirligii,
ﬂge Milli Egitim Miudirliugii ile Milli Egitim Bakanli’gimin denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiliip karara baglanacaktir.
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Gorsel 5: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Kocasinan Furkan Dogan Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirltiglimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistir.

Adi Soyadi Unvan Imza
Enver KAYA Okul Miidiirii

Ali Ercan DURMUS Miidiir Yardimcisi

Saban KARAOGLU Ogretmen

Riimeysa OZCELIK Ogretmen

Hatice POLAT Okul Aile Birligi Bagkam ’&%47_
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